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Znajomos¢ nowych obowigzkow, swiadomos¢ odpowiedzialnosci
osobistej i stan przygotowania polskich spotek do wymogow

znowelizowanej ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.
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BLACKPARTNERS

SLOWO WSTEPNE

Regulacja, ktora przestata by¢ tematem
dla informatykow

Przy transakcjach pytanie o cyberbezpieczenstwo pada zwykle raz,
w due diligence, gdzie$ miedzy zapasami a sporami sgdowymi.
Potem wraca dopiero po awarii. Nowelizacja ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa psuje ten wygodny uktad, bo
obowigzki adresuje wprost do organu zarzadzajgcego.

Badanie zaczeto sie od pytania, czy zarzady w ogole o tym wiedzg.
Spodziewalismy sie luki w wiedzy. ZastaliSmy co$ innego: wiedze
pozorng. O NIS2 styszeli prawie wszyscy, dwie trzecie mowi, ze
zna temat, a szczegoty potrafi wskazaé co dziewigty badany.

Ta roznica niepokoi nas bardziej niz same wskazniki gotowosci. Kto
wie, ze jest nieprzygotowany, zwykle co$ z tym robi. Ktopot
zaczyna sie przy spokojnych bez powodu.

Publikujemy to siedem tygodni przed zamknigciem rejestracji, bo
czes¢ zalegtosci da sie jeszcze nadrobi¢ do pazdziernika. Reszty
nie, ale mozna jg uporzgdkowac do kwietnia 2027 roku.

Kamil Kowalczyk
Partner zarzadzajacy, Blackpartners
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Préba: 1 356 cztonkéw zarzgdow spotek
prowadzgcych dziatalno$¢ w sektorach objetych
ustawg oraz w ich tancuchach dostaw.

Kwestionariusz: 19 pytan, w tym trzy pytania
kontrolne sprawdzajgce wiedze faktograficzna,
zadane bez zapowiedzi.

Realizacja: 2 lipca - 16 sierpnia 2026 roku,
technika CAWI uzupetniona wywiadami
telefonicznymi. Maksymalny btad oszacowania
12,7 punktu procentowego przy poziomie
ufnosci 95 procent.

Partner badania: Bitdefender. Partner
konsultowat czes¢ techniczng kwestionariusza.
Na dobor proby, przebieg realizaciji i wyniki
wptywu nie miat.

~Wiemy, ze co$ sie zmienito. Ale u nas
to jest temat dziatu IT i tak zostanie,
dopoki ktos nie przyjdzie z kontrolg.”

Cztonek zarzadu ds. finansowych, produkcja, ok.
400 pracownikow



BLACKPARTNERS 1. NAJWAZNIEJSZE USTALENIA

Najwazniejsze ustalenia

Siedem ustalen, ktére naszym zdaniem powinny trafi¢ na posiedzenie zarzgdu. Numeracja zgodna
z kolejnoscig rozdziatow, nie z wagg obszaru.

USTALENIE WSKAZNIK
e requlacii o 11 5%

01 Znajomosc¢ regulacji jest deklaratywna. O NIS2 lub nowelizacji ustawy o KSC styszato 91 proc. y 0
badanych, znajomos¢ tematu deklaruje 65 proc. Komplet poprawnych odpowiedzi w tescie trzech pytan wynik 3/3

kontrolnych uzyskato 156 oséb.

o
02 Ponad potowa spétek nie ma potwierdzonego statusu prawnego. Formalng analize kwalifikacji 57 /0
przeprowadzito 28 proc. Pozostali albo zaktadaja, ze podlegajg ustawie, albo nadal tego nie ustalili. bez analizy
Rejestracja konczy sie 3 pazdziernika.

o)
03 Odpowiedzialnos¢ osobista pozostaje pojeciem abstrakcyjnym. To, ze odpowiada zarzad, wie 66 61 /0
proc. badanych. Obie realne sankcje wobec kierownictwa, kare pieniezng i mozliwy zakaz petnienia nie zna sankgji
funkgciji, potrafi wskaza¢ 163 respondentow.

04 Obowiazek szkoleniowy jest praktycznie nieznany. Ustawa naktada na kierownika podmiotu 1 7%
obowigzek odbycia raz w roku udokumentowanego szkolenia. Nie wie o nim 746 badanych, a odbyto je po szkoleniu
230.

05 Wdrozenie rzadko ma wtasciciela z mandatem. Dedykowany zespoét miedzydziatowy z budzetem i (o}

25%
harmonogramem powotato 18 proc. spotek. W co trzeciej jest to zadanie dodatkowe dziatu IT, w co bez wiasciciela

czwartej nie odpowiada za to nikt.

06 Samoocena rozjezdza sie z dowodami. Gotowosc¢ dobrg lub bardzo dobrg deklaruje 58 proc. 49 pp
Zaktualizowang analize ryzyka ma 31 proc., a zdolno$¢ sporzadzenia raportu koncowego z incydentu 9 rozstep
proc.

07 Rynek egzekwuje szybciej niz nadzér. Ankiete bezpieczenstwa lub klauzule umowng odwotujgcg sie (o}

37%
do NIS2 dostato juz 502 badanych. Wsrod spotek formalnie spoza rezimu ustawy odsetek ten wynosi 29 presja umowna
proc.

Zrodto: badanie BLACKPARTNERS, N = 1 356. Pelne rozktady odpowiedzi w rozdziatach 3—6.

DEKLARACJA A WIEDZA SPRAWDZONA

Styszeli o NIS2 lub ustawie o KSC 91% Jedna obserwacja, ktéra nas
zaskoczyla

Deklarujg znajomos$¢ tematu 65% Spotki, ktére w ostatnim roku miaty powazny

incydent, wypadajg w indeksie gotowosci lepiej
Deklarujg dobrg znajomosé obowigzkow 21% niz te, ktore incydentu nie miaty: 45 punktow
wobec 31.

Test kontrolny: 3 poprawne odpowiedzi 11,5% Czyli uczy skuteczniej atak niz przepis.

Powodu do satysfakcji w tym nie ma, bo

N = 1 356. Pytania kontrolne zadano po pytaniu o samoocene wiedzy, bez informacji, ze sg znaczy to ty|e‘ ze firmy p{aca za nauke w’fasna
sprawdzianem. . X i L.
szkoda. Skad bierze sie az taka roznica, z

naszych danych nie wynika.
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BLACKPARTNERS 2. STAN PRAWNY

Stan prawny i kalendarz obowigzkow

Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, KALENDARZ

wdrazajgca dyrektywe NIS2, obowigzuje od 3 kwietnia 2026 roku.: 31V 2026 Wejscie w 2ycie nowelizacji.
Ministerstwo Cyfryzacji szacuje, ze obejmie okoto 38 tysiecy Obowigzki zarzadcze zaczynajg
podmiotéw, z czego blisko 27 tysiecy stanowig jednostki sektora obowigzywac.

publicznego.: 7V-3X2026 Okno rejestracji podmiotow

kluczowych i waznych w wykazie.
Najwiecej ktopotu sprawia sama kwalifikacja. Nie przesgdza jej kod
PKD, tylko faktyczny profil dziatalnosci, wiec spotka moze podlegaé 31V 2027 Termin dostosowania systemow,
ustawie, choé jej przewazajgcy kod niczego nie zapowiada. Bywa procedur i struktury organizacyjne;.
tez odwrotnie.

S . ) . kwiecien 2028  Koniec odroczenia kar pienigznych.
Okres przejsciowy bywa rozumiany opacznie. Do kwietnia 2028

roku odroczone sg wytgcznie kary pieniezne. Obowigzki,

uprawnienia kontrolne organu nadzoru i $rodki naprawcze dziatajg 31v 2028 Pierwszy audyt bezpieczenstwa
odmiotéw kluczowych, nastepnie
od 2026 roku.s P Y w®
co trzy lata.
SANKCJE WOBEC PODMIOTU SANKCJE | OBOWIAZKI WOBEC KIEROWNICTWA
Podmiot kluczowy 10 min € albo 2% obrotu Kara wobec kierownika do 300% mies. wynagrodzenia
podmiotu
Podmiot wazny 7 min € albo 1,4% obrotu
Kara w sektorze publicznym do 100% mies. wynagrodzenia
Kara nadzwyczajna do 100 min zt
Zakaz petnienia funkgciji do usuniecia uchybien
Progi minimalne kar 20 tys. / 15 tys. zt zarzadczych
Szkolenie kierownictwa raz w roku, udokumentowane

Trzy obowiazki, ktérych nie da sie skutecznie oddelegowaé

Zatwierdzenie i nadzoér. Organ zarzadzajgcy zatwierdza system zarzgdzania ryzykiem i nadzoruje jego funkcjonowanie.
Powierzenie zadan dyrektorowi bezpieczenstwa jest racjonalne operacyjnie, ale nie przenosi odpowiedzialnosci prawne;j.

Szkolenie. Kierownik podmiotu oraz osoba odpowiedzialna za cyberbezpieczenstwo odbywajg raz w roku kalendarzowym
dedykowane szkolenie. Udziat musi by¢ udokumentowany, co czyni ten obowigzek najtatwiejszym do skontrolowania w
catej ustawie.

Zgtoszenie incydentu. \Wczesne ostrzezenie w 24 godziny od wykrycia incydentu powaznego, petne zgtoszenie w 72
godziny, raport koncowy w miesigc. Terminy biegng niezaleznie od kalendarza posiedzen zarzadu.

Nie chodzi o zagrozenie teoretyczne. CERT Polska zarejestrowat w
»,Najwiekszym zaskoczeniem byto dla mnie

to, ze kara moze dotyczy¢ mojego
wynagrodzenia, a nie budzetu spétki.”

2025 roku okoto 261 tysiecy incydentow, o 152 procent wiecej niz
rok wczesniej.z W badaniu KPMG incydent odnotowato 96 procent
firm dziatajacych w Polsce.« W naszej probie potwierdza go 64

procent ¢ tonké ar qd() Prezes zarzadu, spétka z sektora energetycznego
Z W Zarz W.

1 ITwiz, harmonogram wdrozenia NIS2, 2026. 2 Ministerstwo Cyfryzacji, gov.pl; CERT Polska, dane za 2025 r. 3 Wolters Kluwer, analiza UKSC, 2026. 4 KPMG, ,Dylematy
cyberbezpieczenstwa 2026”.
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BLACKPARTNERS 3. ZNAJOMOSC REGULACJI

Co zarzady wiedzg o NIS2 i skad

O znajomos¢ regulacji pytalismy dwa razy. Najpierw wprost, o samoocene. Potem, kilka ekranéw dale;j,
trzema pytaniami faktograficznymi, nie uprzedzajac, ze to sprawdzian. Ten rozdziat jest o réznicy miedzy
jedng a drugg odpowiedzig.

DEKLAROWANA ZNAJOMOSC NIS2 | NOWELIZACJI USTAWY O KSC

21% 44% 26% 9%

@ Znam dobrze, wiem jakie obowigzki cigzg na spoice (285) @ Znam ogolnie (597) Styszatem tylko nazwe (352) Nie styszatem (122)

WYNIK TESTU TRZECH PYTAN KONTROLNYCH

11,5% 23% 34% 31,5%

@ 3 poprawne (156) @ 2 poprawne (312) 1 poprawna (461) @ 0 poprawnych (427)

Zrédto: badanie BLACKPARTNERS, N = 1 356.

SKAD ZARZADY CZERPIA WIEDZE O NIS2
PYTANIE KONTROLNE ODPOWIEDZI

POPRAWNE Whtasny dziat IT lub bezpieczenstwa 52%
Do kiedy trwa rejestracja podmiotow w wykazie? 38% - 515 _
(3 X 2026) Doradca zewnetrzny, audytor 34%
lle czasu jest na wczesne ostrzezenie o 35% - 475
. . N o
incydencie powaznym? (24 godziny) Media branzowe i ogoine 29%
Czy kierownik podmiotu odpowiada osobiscie 41,5% - 563 Kancelaria prawna 21%

finansowo? (tak / nie)

Kontrahent lub klient 18%
Nawet wsréd deklarujgcych dobrg znajomosc¢ obowigzkéw komplet

poprawnych odpowiedzi uzyskato 38 procent. Pewnos$¢ siebie }
Komunikaty organu nadzoru 7%

rosnie szybciej niz wiedza. Podobnie wypadto badanie ESET i

DAGMA z kwietnia 2026 roku, w ktorym 36 procent specjalistow do

Pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki nie sumujg sig¢ do 100.
spraw cyberbezpieczenstwa nie miato pewnosci, czy ich

organizacja podlega NIS2.s Jezeli nie wiedzg tego specjalisci, Wiedza o obowigzku dociera do zarzadow kanatami

trudno oczekiwacé tego od czionkow zarzgdow. posrednimi, a wigc W wersji uproszczonej.

CZY SPOLKA PODLEGA USTAWIE SWIADOMOSC TERMINU REJESTRACJI
Tak, potwierdzone analiza prawng 28% - 380 Znam termin, mamy plan rejestracji 24% - 326
Tak, ale bez formalnej analizy 24% - 325 Znam termin, planu brak 29% - 393
Nie wiem lub w trakcie ustalania 33% - 448 Styszatem, nie znam daty 27% - 366
Nie podlegamy 15% - 203 Nie wiedziatem o obowigzku 20% - 271

Bez potwierdzonego statusu prawnego w koncéwke okna rejestracyjnego wchodzi 57 procent spotek. W badaniu Business
Growth Review odsetek organizacji, ktére nie ustality, czy podlegajg dyrektywie, wyniost 40 procent.s

5 ESET, DAGMA Bezpieczenstwo IT, ,Cyberportret polskiego biznesu”, kwiecien 2026. 6 Business Growth Review, badanie zrealizowane 9 | — 6 |l 2026 na probie 1 018 firm
zatrudniajgcych co najmniej 300 osob.
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BLACKPARTNERS

4. ODPOWIEDZIALNOSC

,10 jest temat IT”. Rzecz o odpowiedzialnosci

Wczesniejsze przepisy mowity, ze spétka ma zapewni¢ okreslony poziom bezpieczenstwa. Obecne

mowig, ze organ zarzgdzajgcy zatwierdza i nadzoruje, a za zaniechanie odpowiada osobiscie. Pytalismy

o to na trzech poziomach: kto odpowiada, jakie sg sankcje i co konkretnie ma zrobi¢ sam cztonek

zarzadu.

KTO ODPOWIADA ZA ZGODNOSC Z USTAWA

Zarzad, znam odpowiedzialno$¢ osobistg i sankcje 34%

Zarzad, ale nie znam sankgji 32%

Dyrektor bezpieczenstwa lub dyrektor IT 24%

Nie wiem 10%

N =1 356 (461 /434 /325/136).

ZNAJOMOSC SANKCJI WOBEC KIEROWNICTWA

Zna kare pieniezng i zakaz petnienia funkgiji 12%
Zna tylko kare pieniezng 19%
L

Zna tylko zakaz petnienia funkgiji 8%
Nie zna zadnej sankgji 61%

N =1 356 (163/258/108/827).

Jedna trzecia zarzgddéw lokuje odpowiedzialno$¢ poza sobg. Wynik jest zblizony do badania Business Growth Review,

gdzie 33,4 procent organizacji nie rozumiato zasad odpowiedzialnosci zarzgdu.s W praktyce doradczej spotykamy ten sam

schemat: uchwata powierzajgca temat dyrektorowi IT bywa traktowana jak zwolnienie z odpowiedzialnosci, cho¢

delegowanie zadania bez zachowania nadzoru samo w sobie jest uchybieniem kierownictwa.

OBOWIAZEK COROCZNEGO SZKOLENIA KIEROWNICTWA

Wiem o obowigzku i odbytem szkolenie w ciggu 12 miesiecy

Wiem o obowigzku, szkolenia nie odbytem

Nie wiedziatem, ze taki obowigzek istnieje

N = 1356 (230 / 380/ 746)

Ten jeden wskaznik czyta sie inaczej niz reszte. Szkolenie

17% »Zapytalismy prawnika, czy wystarczy
uchwata, ze za NIS2 odpowiada dyrektor
28% IT. Odpowiedziat, ze taka uchwata to
dowadd, ze wiedzieliSmy o obowigzku i go
55% nie wykonalismy.”

Cztonek rady nadzorczej, spotka logistyczna

To samo wida¢ w Europie. Raport ENISA NIS360 z

kierownictwa nie wymaga audytu systemow. Kontrolujacy sprawdza je, 2026 roku wskazuje, ze w administracji publicznej Unii

proszac o liste obecnosci i program zajec, zwykle w pierwszej godzinie ~ ©Kkoto potowa podmiotow nie zapewnia kierownictwu

czynnosci. Brak dokumentu jest gotowym dowodem zaniechania i nie zadnych szkolen z cyberbezpieczenstwa.’

da sie go uzupetni¢ wstecz.

Czego zarzady nie wiedza o wlasnej ekspozycji

300%

23%

Tylu badanych potwierdza, ze spétka ma

24 h

Maksymalna kara wobec kierownika Czas na wczesne ostrzezenie. Kto

podmiotu, liczona od jego miesiecznego polise obejmujgcy ryzyko cybernetyczne podejmuje te decyzje w nocy i w

wynagrodzenia. Zna jg 31 procent lub ubezpieczenie D&O uwzgledniajgce weekend, potrafi wskazaé 26 procent

badanych. ten obszar. spotek.

6 Business Growth Review, I-11 2026. 7 ENISA, NIS360, edycja 2026.
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BLACKPARTNERS 5. ORGANIZACJA | ZASOBY

Kto prowadzi wdrozenie i za czyje pienigdze

Wdrozenie wymogow ustawy nie jest projektem informatycznym. Dotyka zakupéw, umoéw z dostawcami,
polityki kadrowej, ciggtosci dziatania, komunikacji kryzysowej i sprawozdawczosci zarzadczej. Zajmuje sie
tym kto$ prawie zawsze. Rzadziej ma mandat, pienigdze i date.

KTO PROWADZI WDROZENIE FINANSOWANIE DOSTOSOWANIA
Dedykowany zespdét miedzydziatowy z budzetem 18% Wyodrebniony budzet wdrozeniowy 27%

Wyznaczony witasciciel programu, bez zespotu 23% Z biezacego budzetu IT 39%

Zadanie dodatkowe dziatu IT 34% Budzet planowany dopiero na 2027 rok 18%

Nikt formalnie nie odpowiada 25% Brak budzetu 16%

N = 1356 (244 /312/461/339). N =1 356 (366 /529 /244 /217).

Imiennie wskazanego wiasciciela programu ma 41 procent spotek, peing strukture projektowg 18 procent. Business
Growth Review dostato zblizony obraz: 42,1 procent firm nie wyznaczyto wiasciciela ani nie przygotowato planu
wdrozenia, a petng strukture zarzgdczg deklarowato 25 procent.s Po natozeniu warstwy budzetowej obraz sie zaostrza, bo
w 73 procentach spotek dostosowanie nie ma wiasnego finansowania i konkuruje o srodki z biezgcymi zadaniami dziatu IT
albo czeka na kolejny rok budzetowy.
BARIERY WSKAZYWANE PRZEZ ZARZADY RAPORTOWANIE CYBERRYZYKA DO
ZARZADU
Staty punkt porzadku obrad, min. kwartalnie 23%

Brak specjalistow i kompetencji 56%

Niejasno$¢ wymogow 45%
Sporadycznie, doraznie 40%

Koszty wdrozenia 1%
Wytgcznie po incydencie 21%

Brak czasu, niski priorytet 33%
Nigdy 16%

Brak kontroli nad tancuchem dostaw 29%
N =1356 (312/542/ 285/ 217). Badanie BGR: 37,4 proc. zarzgdéw

nieinformowanych o ryzyku.

Brak wtasciciela procesu wewnatrz spoftki 24%

Przestarzata infrastruktura 229% Informaciji o cyberryzyku nie dostaje wcale albo

dostaje jg dopiero po zdarzeniu 37 procent

) zarzadoéw. Naprawa kosztuje tu najmniej z
Pytanie wielokrotnego wyboru. Odsetek liczony do N = 1 356.

catego rezimu, bo sprowadza sie do decyzji o
punkcie w porzadku obrad, a nie do wydatku.

6 Business Growth Review, I-11 2026, N = 1 018.
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BLACKPARTNERS 6. STAN PRZYGOTOWANIA

Papier kontra praktyka. Mapa sektoréw

Samoocenie nie ufamy, wiec obok pytania o ogdlne poczucie gotowosci poprosiliSmy o potwierdzenie
szesciu konkretnych artefaktow. WybraliSmy takie, o ktore w pierwszej kolejnosci zapyta kontrolujgcy albo
ubezpieczyciel.

Ocenia gotowos¢ spotki jako dobrg lub bardzo dobrg 58% - 786

Analiza ryzyka zaktualizowana w ciggu 12 miesiecy 31% - 420

Wdrozona procedura zgtoszenia incydentu w 24 godziny 26% - 353

Przetestowany plan ciggto$ci dziatania 22% - 298

Przeprowadzony audyt lub ocena zgodnos$ci z ustawg 19% - 258

Rejestr dostawcow krytycznych z klauzulami bezpieczenstwa 14% - 190

Zdolno$¢ sporzagdzenia raportu koncowego z incydentu 9% - 122

Zrédto: badanie BLACKPARTNERS, N = 1 356. Rozstep miedzy samooceng a najstabszym wskaznikiem: 49 punktéw procentowych.

Ostatnia pozycja zgadza sie z tym, co wida¢ na rynku. Wedtug analizy przywotywanej przez ,Rzeczpospolitg” raport
poincydentalny wymagany przez NIS2 potrafi przygotowac okoto 5 procent firm.s Zarzgdzanie ryzykiem dostawcow
pozostaje najstabszym obszarem polskiego rynku, z oceng 2,97 na 5 punktow.s

KRYTYCZNOSC SEKTORA A GOTOWOSC ZARZADU CZTERY POSTAWY ZARZADOW
STREFA RYZYKA SEGMENT UDZIAL INDEKS
Y Energetyka
o Telekomunikacja Liderzy 14% 72
Ochrona zdrowia A
L i @ Bankowos¢ Zespdt, budzet, cykliczne 190
O @ Wod-kan raportowanie, audyt.
‘8 ® Transport
P4
N Formalisci 27% 51
- R ) Dokumentacja jest, testow nie ma. 366
> ) Produkcja i chemia
(4
< Delegujacy 38% 33
Temat oddany do IT, brak wiedzy o 515
sankcjach.
INDEKS GOTOWOSCI Py A 0,
ZARZADU Nieswiadomi 21% 17
Brak statusu, wtasciciela i budzetu. 285
0Os$ pozioma: indeks gotowosci zarzagdu (0—100). O$ pionowa: krytyczno$¢ sektora w ujeciu
jakosciowym, wg klasyfikacji ENISA NIS360 2026.7
Srednia dla proby 100% 40

Indeks wedtug statusu podmiotu: kluczowe 49, wazne 38, spotki spoza
rezimu obecne w tancuchach dostaw 31. Rdéznica jest mniejsza, niz
mozna by zaktadac.

6 Business Growth Review, -1 2026. 7 ENISA, NIS360 2026: w strefie ryzyka m.in. ochrona zdrowia, kolej, transport morski, zarzadzanie ustugami ICT, sektor kosmiczny,
administracja publiczna, gospodarka wodno-$ciekowa. 8 ,Rzeczpospolita”, pro.rp.pl.
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BLACKPARTNERS 7. REKOMENDACJE

Co zrobi¢ w tym kwartale

Zadna z ponizszych decyzji nie wymaga gotowego programu ani duzego budzetu. Kazda zostawia $lad w
protokole, a protokét jest pierwszg rzeczg, o ktdérg pyta kontrolujgcy, zanim w ogole dojdzie do rozmowy o

systemach.
SLAD

TERMIN DECYZJA LUB DZIALANIE DOKUMENTOWY

do 14 dni Ustalenie statusu podmiotu. Formalna analiza kwalifikacji wedtug faktycznego profilu Opinia prawna
dziatalnosci, nie wedtug kodu PKD. Dotyczy 57 procent spotek z naszej proby.

do 30 dni Rejestracja w wykazie, jezeli spotka podlega ustawie. Okno zamyka sie 3 pazdziernika 2026  Potwierdzenie
roku i nie przewidziano jego przedtuzenia. zgtoszenia

do 30 dni Wyznaczenie wiasciciela programu z imienia i nazwiska, z mandatem miedzydziatowym, Uchwata zarzadu
budzetem oraz harmonogramem do 3 kwietnia 2027 roku.

do 45 dni Szkolenie kierownictwa i udokumentowanie udziatu. Obowigzek roczny, dzi$ nieznany 55 Certyfikat, lista
procentom badanych. obecnosci

do 60 dni Wprowadzenie cyberryzyka do statego porzadku obrad, minimum raz na kwartat, z Protokoty posiedzen
jednolitym zestawem wskaznikow i osobg referujgca.

do 60 dni Analiza luki wzgledem wymogdw ustawy oraz przyjecie planu naprawczego z terminami i Raport z analizy
wiascicielami zadan.

do 75 dni Uruchomienie sciezki 24 i 72 godzin. Kto decyduje o zgtoszeniu w nocy i w weekend, z Procedura i raport z
jakiego wzoru korzysta, kogo informuje. Nastepnie test. testu

do 90 dni Inwentaryzacja dostawcéow krytycznych i wprowadzenie klauzul bezpieczenstwa do umow. Rejestr i wzér klauzuli
Rejestr taki ma dzi$ 14 procent spoétek.

do 90 dni Weryfikacja ochrony ubezpieczeniowej, w tym zakresu polisy D&O wobec ryzyka sankgcji Analiza polis
naktadanych na kierownictwo.

na state Archiwizacja dowodéw nadzoru. Zgodnos¢ nieudokumentowana jest z perspektywy kontroli Repozytorium

tozsama z jej brakiem.

Trzy nieporozumienia, ktére kosztuja

Pytania na najblizsze posiedzenie

JestesSmy podmiotem kluczowym, waznym, czy
zadnym, i na jakiej podstawie prawnej?

Kto imiennie odpowiada za program i kiedy referuje
zarzadowi po raz pierwszy?
Czy potrafimy zgtosi¢ incydent w ciggu 24 godzin w

sobote nad ranem?

Ktorzy dostawcy mogg zatrzymac naszg dziatalnosé
i co mamy zapisane w ich umowach?

Czy kazdy z nas odbyt w tym roku wymagane
szkolenie i czy mamy na to dokument?
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najwiecej

Odroczone sg
wytgcznie kary pieniezne. Uprawnienia kontrolne i srodki
naprawcze dziatajg juz teraz.

Delegowanie zadania nie przenosi
odpowiedzialno$ci. Nadzo6r pozostaje przy organie
zarzadzajgcym.

Wymagania NIS2 w formie klauzul
umownych dostato juz 29 procent spétek formalnie spoza
rezimu ustawy.



BLACKPARTNERS

Metodyka, ograniczenia, zrodta

Realizacja badania

8. METODYKA

Badanie zrealizowano miedzy 2 lipca a 16 sierpnia 2026 roku technikg ankiety internetowej (CAWI, 1 189 wywiadow)

uzupetnionej wywiadami telefonicznymi z respondentami, ktérzy nie wypetili ankiety online (CATI, 167 wywiadow).

Zaproszenia skierowano do 7 412 oso6b zasiadajgcych w organach zarzadczych spotek prowadzgcych dziatalnos¢ w

sektorach objetych ustawg oraz w ich tancuchach dostaw. Uzyskano 1 570 odpowiedzi, z czego 214 odrzucono jako

niekompletne lub wypetnione przez osoby spoza organu zarzadczego. Ostateczna proba liczy 1 356 kompletnych ankiet, co

odpowiada wskaznikowi realizacji na poziomie 18,3 procent. Dobor miat charakter kwotowy wedtug sektora i wielkosci spotki.

Maksymalny btgd oszacowania dla catej proby wynosi £2,7 punktu procentowego przy poziomie ufnosci 95 procent; dla

podgrup sektorowych jest odpowiednio wyzszy. Stan prawny przywotywany w raporcie: 20 sierpnia 2026 roku. Partnerem

badania jest Bitdefender; rola partnera ograniczyta sie do konsultacji czesci technicznej kwestionariusza, a wnioski i

interpretacja pozostajg po stronie BLACKPARTNERS.

STRUKTURA PROBY

STATUS PODMIOTU N %
Podmiot kluczowy 420 31,0
Podmiot wazny 665 49,0
Poza rezimem, tancuch dostaw 271 20,0
Razem 1 356 100,0
FUNKCJA RESPONDENTA N %
Prezes zarzadu 319 23,5
Cztonek zarzgdu do spraw finansowych 271 20,0
Cztonek zarzgdu do spraw operacyjnych 250 18,4
Czlonek zarzadu do spraw technologii 203 15,0
Pozostali cztonkowie zarzadu 313 23,1
Razem 1356 100,0

Kwestionariusz liczyt 19 pytan, w tym trzy pytania kontrolne
umieszczone po bloku samooceny i zadane bez informaciji, ze stuzg
weryfikacji wiedzy. Rozktady pytan jednokrotnego wyboru sumujg
sie do 1 356 odpowiedzi, pytania wielokrotnego wyboru powyzej
100 procent. Indeks gotowosci zarzadu jest Srednig wazong osmiu
wskaznikow wiedzy, struktury organizacyjnej i posiadanych
artefaktow, przeskalowang do przedziatu 0-100. Cytowane
wypowiedzi pochodzg z czesci otwartej kwestionariusza oraz z
wywiadow telefonicznych i zostaty zanonimizowane.

OGRANICZENIA

»  Wskazniki stanu przygotowania opierajg sie na deklaraciji
respondenta, bez wglgdu w dokumentacje. W praktyce
doradczej deklaracje tego typu okazujg sie zawyzone, wigc
rzeczywiste wartosci sg prawdopodobnie nizsze od
raportowanych.

» Odpowiadajgcy na ankiete o cyberbezpieczenstwie sg
bardziej zainteresowani tematem niz populacja ogdlna.
Wyniki nalezy traktowac jako obraz optymistyczny.

» Liczebnosci w podziale sektorowym sg zréznicowane. Dla
gospodarki wodno-sciekowej i ochrony zdrowia wyniki majg
charakter orientacyjny.

» Pytania kontrolne sprawdzajg kontakt z treScig przepisu, a
nie kompetencje. Dotyczg trzech wybranych parametrow
ustawy.

» Raport nie obejmuje jednostek sektora publicznego, ktére
stanowig wiekszo$¢ podmiotéw objetych ustawa.

ZRODLA ZEWNETRZNE PRZYWOLYWANE W
RAPORCIE

Ministerstwo Cyfryzacji, informacje o zakresie podmiotowym
nowelizacji ustawy o KSC, gov.pl. - Wolters Kluwer, analiza nowelizacji
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, 2026. - ITwiz,
harmonogram wdrozenia NIS2 w Polsce, 2026. - Business Growth
Review, badanie gotowosci firm na NIS2, styczen—luty 2026, N = 1 018.
- ESET i DAGMA Bezpieczenstwo IT, ,Cyberportret polskiego biznesu”,
kwiecien 2026. - ENISA, NIS360, edycja 2026. - KPMG, ,Dylematy
cyberbezpieczenstwa 2026”. - ,Rzeczpospolita”, pro.rp.pl, materiaty o
gotowosci firm na NIS2. - CERT Polska, dane o zgtoszeniach i
incydentach za 2025 rok.

BLACKPARTNERS

Blackpartners PSA - ul. Waszyngtona 13A, 81-342 Gdynia
blackpartners.pl - partner badania: Bitdefender
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Zastrzezenie. Material ma charakter informacyjny i nie stanowi porady
prawnej. Kwalifikacja podmiotu, zakres obowigzkéw oraz ocena ryzyka
sankcji wymagaja indywidualnej analizy wobec aktualnego brzmienia
ustawy. Powielanie fragmentéw raportu jest dozwolone ze wskazaniem
zrodta.
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