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Znajomość NIS2 wśród zarządów jest 
deklaratywna. Odpowiedzialność już nie

Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeństwa obowiązuje od 3 kwietnia 2026 roku i po raz 

pierwszy adresuje obowiązki wprost do organu zarządzającego. Sprawdziliśmy na próbie 1356 członków 

zarządów, czy zmiana dotarła na ten poziom.

65%

deklaruje znajomość NIS2 lub ustawy

o KSC. O regulacji słyszało 91 procent.

11,5%

odpowiedziało poprawnie na wszystkie 

trzy pytania sprawdzające wiedzę

o ustawie o KSC.

61%

nie zna żadnej sankcji, która w tym 

reżimie może dotknąć ich osobiście.

55%

nie wie o ustawowym obowiązku 

corocznego szkolenia kierownictwa.

25%

spółek nie ma nikogo, kto formalnie 

odpowiada za wdrożenie wymogów.

57%

nie potwierdziło analizą prawną, czy

w ogóle podlega ustawie. Rejestracja 

kończy się 3 października.

Źródło wszystkich danych: badanie BLACKPARTNERS „Zarządy wobec NIS2”, N = 1 356, realizacja 2 lipca – 16 sierpnia 2026, partner badania Bitdefender. Materiał wolno 

cytować z podaniem źródła.

D E K L A R A C J A  A  W I E D Z A  S P R A W D Z O N A

Słyszeli o NIS2 lub ustawie o KSC 91%

Deklarują znajomość tematu 65%

Deklarują dobrą znajomość obowiązków 21%

Test kontrolny: trzy poprawne odpowiedzi 11,5%

Pytania kontrolne zadano bez zapowiedzi, że służą weryfikacji. N = 1 356.

Ta różnica niepokoi nas bardziej niż same wskaźniki gotowości.

Kto wie, że jest nieprzygotowany, zwykle coś z tym robi. Kłopot 

zaczyna się tam gdzie nie zdajemy sobie sprawy z ciążących

na nas obowiązkach.

Trzy rzeczy, o których zarządy 

najczęściej nie wiedzą

Kara dotyczy wynagrodzenia, nie budżetu 

spółki. Wobec kierownika podmiotu ustawa 

przewiduje karę do 300 procent miesięcznego 

wynagrodzenia oraz możliwy zakaz pełnienia 

funkcji zarządczych.

Szkolenie jest obowiązkiem, nie dobrą 

praktyką. Raz w roku kalendarzowym, 

udokumentowane, dla kierownika podmiotu

i osoby odpowiedzialnej za 

cyberbezpieczeństwo.

Odroczenie do 2028 roku dotyczy wyłącznie 

kar pieniężnych. Obowiązki, uprawnienia 

kontrolne i środki naprawcze działają od 2026 

roku.
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S A M O O C E N A  K O N T R A  D O W O D Y

Ocenia gotowość spółki dobrze lub bardzo dobrze 58%

Analiza ryzyka zaktualizowana w ciągu 12 miesięcy 31%

Procedura zgłoszenia incydentu w 24 godziny 26%

Przetestowany plan ciągłości działania 22%

Audyt lub ocena zgodności z ustawą 19%

Rejestr dostawców z klauzulami bezpieczeństwa 14%

Zdolność sporządzenia raportu końcowego z incydentu 9%

Rozstęp między samooceną a najsłabszym wskaźnikiem: 49 punktów 

procentowych.

K T O  P R O W A D Z I  W D R O Ż E N I E

Dedykowany zespół międzydziałowy z budżetem 18%

Wyznaczony właściciel programu, bez zespołu 23%

Zadanie dodatkowe działu IT 34%

Nikt formalnie nie odpowiada 25%

R A P O R T O W A N I E  C Y B E R R Y Z Y K A  D O  Z A R Z Ą D U

Stały punkt porządku obrad, min. kwartalnie 23%

Sporadycznie, doraźnie 40%

Wyłącznie po incydencie 21%

Nigdy 16%

N = 1 356. Informacji o cyberryzyku nie dostaje wcale albo dopiero po zdarzeniu 37 

procent zarządów.

S Z E Ś Ć  D E C Y Z J I  N A  N A J B L I Ż S Z Y  K W A R T A Ł

do 14 dni Formalne ustalenie statusu podmiotu według faktycznego profilu działalności, nie kodu 

PKD.

Opinia prawna

do 30 dni Rejestracja w wykazie, jeżeli spółka podlega ustawie. Okno zamyka się 3 października 

2026 roku.

Potwierdzenie zgłoszenia

do 30 dni Wyznaczenie właściciela programu z imienia i nazwiska, z budżetem i harmonogramem do 

3 kwietnia 2027 roku.

Uchwała zarządu

do 45 dni Szkolenie kierownictwa i udokumentowanie udziału. Certyfikat, lista obecności

do 60 dni Wprowadzenie cyberryzyka do stałego porządku obrad, minimum raz na kwartał. Protokoły posiedzeń

do 90 dni Inwentaryzacja dostawców krytycznych i klauzule bezpieczeństwa w umowach. Rejestr i wzór klauzuli

Dlaczego to pilne właśnie 

teraz

Okno rejestracyjne zamyka się za 

siedem tygodni, a termin 

dostosowania systemów przypada na 

3 kwietnia 2027 roku. Część 

zaległości da się nadrobić do 

października. Reszty nie.

Działa też drugi mechanizm. Klauzulę 

umowną odwołującą się do NIS2 

dostało już 37 procent badanych 

spółek, a wśród firm spoza reżimu 

ustawy 29 procent. Kontrahent nie 

czeka na okres przejściowy.

Dla mediów

Dane wolno cytować ze wskazaniem 

źródła: badanie BLACKPARTNERS 

„Zarządy wobec NIS2”, sierpień 

2026. Raport i wykresy w wysokiej 

rozdzielczości dostępne bez 

formularza.

„Zarządy nie mają problemu z 

dostępem do informacji o NIS2. Mają 

problem z tym, że kontakt z tematem 

biorą za jego znajomość. 

Sprawdziliśmy to trzema pytaniami i 

różnica wyszła większa, niż 

zakładaliśmy.”

Kamil Kowalczyk, partner zarządzający 

BLACKPARTNERS. Cytat do 

wykorzystania bez autoryzacji.

Kontakt dla mediów: [imię i nazwisko], 

[telefon], [e-mail].

O  B A D A N I U

1 356 kompletnych ankiet od członków 

organów zarządczych spółek z sektorów 

objętych ustawą i z ich łańcuchów dostaw. 

Kwestionariusz: 19 pytań, w tym trzy 

kontrolne zadane bez zapowiedzi. 

Realizacja 2 lipca – 16 sierpnia 2026, 

CAWI z uzupełnieniem CATI.

Błąd oszacowania ±2,7 p.p. przy ufności 95 

procent, dobór kwotowy według sektora i 

wielkości spółki. Pełna metodyka i 

ograniczenia: raport główny, strona 10.

Partner badania: Bitdefender. Konsultował 

część techniczną kwestionariusza, nie miał 

wpływu na dobór próby ani na wyniki.
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