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Jak biznes, to rodzinny
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<Firma
Batycki
z Gdanska
dziata juz
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BADANIE | W planowaniu kierujg sie potrzebami rynku oraz intuicjg. Ostroznie biorg kredyty. Najwiekszym
problemem jest nie konkurencja, ale panstwo. To charakterystyka firm rodzinnych z Pomorskiego.

MICHAE STANKIEWICZ

Agencja na potrzeby badan
przygotowata obszerne ankie-

Gdanska agencja Blackpart-

ners przebadala ich ponad
500, od tych najmniejszych po

te najwieksze.

Zaklady Miesne Nowak w

Chojnicach. Tutaj urzeduje
Zbigniew Nowak, prezes i
wiasciciel firmy. Inzynier
chemik, jednoczesnie rzeznik
wedliniarz. Zaczal w 1992
roku od matej firmy, dzisiaj w
wedliny zaopatruje caly re-
gion, ma tez wiasng siec skle-
pow firmowych.

Gdynia. Malgorzata i Tade-
usz Szajna zaczeli budowad
swoje laboratorium optyczne
rok wczesniej, bo w 1991 roku.

- Kierowalis$my sie analizg
rynku, konkurencja, potrzeba-
mi rynku, nowosciami, inno-
wacjami w ochronie wzroku -
Tadeusz Szajna wymienia
czynniki, ktére zdecydowaly o
sukcesie firmy. Dzisiaj w Gdyni
maja duza spotke wysylajaca
do salonéw w calym kraju so-
czewki okularowe.

Obydwie firmy zatrudniaja
czlonkéw rodziny. Tam zapa-
daja strategiczne decyzje. To

takze jeden z powodoéw suk-
cesu.

Pomorskie pokazuje
kondycje

Wedhug szacunkéw w Polsce
nawet do 90 proc. przedsie-
biorstw mozna zaliczy¢ do
kategorii: rodzinne. Nie ma
jednak jednolitej definicji fir-
my rodzinnej - stad wszelkie
dane o ich liczbie przyjmuje
sie szacunkowo - w zaleznosci
od metodologii.

- Firmy rodzinne to te, w
ktérych rodzina ma znaczacy
wplyw na zarzadzanie lub na
funkcje wilascicielskie. Przyj-
muje sie tez, ze minimum dwie
osoby musza w niej pracowac.
Taka tez definicje przyjelismy
przy naszych badaniach - wy-

jasnia Mikolaj Lipinski, czlo-
nek zarzadu Blackpartners,
agencji specjalizujacej sie w
doradztwie, réwniez firmie
rodzinnej.

Ich wielko$¢ jestrézna. Sa to
zaréwno spoéiki mate, w kto-
rych najwieksza grupe stano-
wia te z przychodami ponizej
10 mln zl rocznie, jak i takie,

ty majace scharakteryzowaé
firme. - WysylaliSmy e-maile,
korzystaliSmy z pomocy orga-
nizacji biznesowych, samorza-
déw. Zbieranie danych trwato
dwa miesigce - méwi Lipinski.

Udalo sie zebra¢ dane od
ponad 2 tys. firm z catej Polski,
z czego jedna czwarta stanowiq
spoiki z Pomorskiego.

- Pomorskie idealnie w
kazdej kategorii wpisuje sie w
$redniq. Jezeli chcemy mowié
o firmach w calym kraju, to
wyniki Pomorskiego doskona-
le oddaja ich kondycje - wyja-
snia.

Sukcesja tak,
ale powoli

- Generalna konkluzja z ba-
dan jest taka, ze firmy rodzinne
malo nowoczesnie patrza na
zarzadzanie biznesem, na
nowe rynki, na nowe produkty
inanowe instrumenty finanso-
we - wylicza Lipinski. - Im
jednak mlodsze pokolenie si¢
pojawia, tym bardziej zwraca
uwage na rozwdj. A w firmach
rodzinnych jest olbrzymi po-
tencjat rozwojowy.

ankiety. Choc¢ az 34 proc. znich
przygotowuje sie do wprowa-
dzenia nastepnego pokolenia
do firmy, to juz tylko 3 proc.
znich decyduje sie na oddanie
catkowitej kontroli nad firma.
- A to dzieci zaczynaja wia-
$nie bardziej profesjonalnie
patrzec na biznes, nie boja sie
wziaé¢ odpowiedzialnosci, pa-

. «Pafrycja

i Cierocka,
czyli nowe
pokolenie
dbajace

0 rozwoj
firmy Aryton

miodszemu pokoleniu. To
najczesciej proces, ktéry trwa
latami. W lipcu jedna z marek
odziezowych Pomorskiego -
Aryton - zmienila brand na
Patrizia Aryton. Firme w ka-
szubskim Chmielnie zalozyli
26 lat temu Danuta i Ryszard
Cieroccy. Tam tez w 1992 roku
powstat pierwszy sklep przyfa-

Jakie sg najwigksze problemy dla firm rodzinnych w Polsce?
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»KOSZTY PRACY I NIEPRZEJRZYSTE PRAWO T0O NAJWIEKSZE PROBLEMY

Punktem wyjscia jestz regu-
ly postawa wlasciciela. - Wia-
sciciel czesto dzierzy stery
wszystkich dzialéw. Bywa, ze to
jedna osoba, z wyksztalceniem
technicznym lub zbieznym
z produktami, jakie wytwarza,
ale bez wyksztalcenia finanso-
wego. Pojawiaja si¢ juz dyrek-
torzy sprzedazy majacy swo-
bode dzialania, ale to jednak
wiasciciel pozostaje spirytus
movens dzialania - tak Lipini-
ski charakteryzuje zatozycieli

ktérym udato sie bardzo roz- firm rodzinnych.
wina¢ i wyj$¢ poza region. Sg O tym, jak emocjonalnie do
tez ogoélnopolskie - jak sopoc-  swoich firm przywiagzani sa ich

ka Ziaja czy gdanski Batycki.

zatozyciele, pokazujq wyniki

ponad 2 fysiace

rodzinnych przedsigbiorstw
wzieto udziat w badaniu

trza mniej sentymentalnie i
emocjonalnie. Sg w stanie de-
legowa¢ obowiazki, zatrudnia¢
menedzeréw. Mlodsze pokole-
nie jest bardziej otwarte na
nowinki - moéowi Lipinski.
Dlatego tez kwestiq najwaz-
niejsza jest sukcesja, czyli
ewentualne przekazanie firmy

bryczny, a w 2000 w Gdyni
otworzyli pierwszy sklep fir-
mowy. Dzisiaj nie tylko produ-
kuja odziez, ale tez stale rozwi-
jaja sie¢ sklepow.
- Juz od jakiego$ czasu stery
w firmie Aryton przekazywane
samiodemu pokoleniu. Z sezo-
nu na sezon coraz wiecej obo-
wigzkéw spada na miodsze
pokolenie i zmieniajq sie pro-
porcje w podziale obowiaz-
koéow. Co nie zmienia faktu, ze
w dalszym ciggu jestem preze-
sem firmy - wyjasnia Ryszard
Cierocki.
W firmie pracuja corki pan-
stwa Cierockich, a Patrycja, od

ktorej imienia pochodzi nowy
brand, jest w niej dyrektorem

kreatywnym. - Wprowadzenie
imienia Patrycji to tez wyraz
zaufania do jej pracy i zaanga-
zowania w firme - méwi prezes
i wyjasnia, ze tego typu posu-
niecia z pewnoscig powoli
prowadza do sukcesji w firmie.
- Jest planowana, ale na razie
bez okres§lonego terminu -
mowi.

Trudne Zycie
z paﬁstvivyecm

Wiasciciele firm odpowia-
dali tez na pytania o zagroze-
nia. Jak sie okazuje, trudnos$ci
firm rodzinnych nie odbiegaja
od standardowych proble-
moéw biznesu w Polsce. Naj-
wiekszym wyzwaniem jest
panstwoijego obstuga (mozna
bylo wskazac trzy problemy):
az 56 proc. ankietowanych
wskazalo na wysokie koszty
pracy, a 49 proc. na brak
przejrzystego prawa. Stad
chetnie siegaja po doradztwo
prawne i ustugi ksiegowe (61
proc.). Biorac pod uwage wy-
niki badan ,Paying Taxes
2015, gdzie polski system
podatkowy zajal 87. miejsce
na $wiecie (trzecie od koricaw
UE) - jezeli chodzi o przyja-
znos¢ i przejrzystosé dla po-
datnika - nie dziwi, Ze 38 proc.

pomorskich przedsiebiorcow
rodzinnych zatrudnia dorad-
cow podatkowych.

Firmy rodzinne ostrozne sa
tez w sferze finanséw. - Biora
mniej kredytéw bankowych,
bo nie chca ryzyka. Unikaja
tego jak ognia, co czesto wyni-
ka z niewiedzy, bo kredyt
bankowy jest tariszy niz kapitat
wiasny - méwi Lipinski. - Z ko-
lei w ciezszych czasach sa
bardziej stabilne - dodaje.

Nieche¢ do kredytéw wymni-
ka zapewne z ograniczonego
zaufania do instytucji finanso-
wych i bankéw, ktora zadekla-
rowalo az 73 proc. badanych.
ZXkoleiaz 14 proc. firm w ogéle
nie ufa bankom.

Przedsiebiorcy wskazywali
tez, czym sie kieruja przy pla-
nowaniu strategii. 85 proc. kie-
ruje sie rynkiem 1 jego zapo-
trzebowaniem, potowa mozli-
wosciami swojej firmy i
kapitatem, 51 proc. mozliwo-
Sciami firmy, 45 proc. intuicja, a
31 proc. - dziataniami konku-
rencji. 9 proc. zasiega opinii
sukcesora lub seniora, a 5 proc.

ponad 60 lat
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FIRMY
S3 pierwsi
rezydenci

W Gdanskim Clipstferze -
pierwszym w Polsce i jednym
z nielicznych na Swiecie
inkubatorze pomystow i
jednocze$nie miejscu do zycia
- rozpoczat sig program
pilotazowy. Zamieszkato w nim
juz czterech rezydentow,
ktorzy tutaj beda pracowaé
nad swoimi pomystami.’
Clipster bowiem to dom,
kreatywna przestrzen
coworkingowa, miejsce do
pracy nad projektem, miejsce
na rozwoj i preakceleracja dla
os6b myslacych o realizacji
ciekawego pomystu (studen-
tow, starfupowcow, os6b z
doswiadczeniem bizneso-
wym). To jedyne w Polsce
miejsce dla mtodych projektow
zapewniajgce synergie
elementéw coworkingu
(wspélnej pracy) z colivingiem
(wspolnym mieszkaniem) oraz
mozliwoscig akceleracji
(szybszego rozwoju biznesu).
Zostato powotane do zycia
przez twércéw programow
akceleracyjnych: Alfabeat oraz
Gdanski Inkubator Przedsie-
biorczosci. —ak

Starter czeka

Ruszyta rekrutacja do drugiej
edycji Starter Rocket - reali-
zowanego w Gdansku
programu akceleracyjnego
skierowanego do innowacyj-
nych projektow

o globalnym potencjale.

Udziat w akceleracji fo

dla start-up6w szansa na
przyspieszony start, mozli-
wosSc¢ skorzystania z wiedzy
ekspertow oraz wsparcie
finansowe - w sumie nawet do
180 tys. zt dla najlepszych
spotek. Organizatorem jest
Gdanski Inkubator Przedsie-
biorczosci Starter, a partnerami
strategicznymi - Axel Springer
Plug & Play Accelerator i Micro-
soft. Rekrutacja za posrednic-
twem strony www.starterroc-
ket.co.

—ak

KONFERENCJE

Wszystko
0 innowacjach

Panele dyskusyjne, warsztaty,
prezentacje i prelekcje
polskich i zagranicznych
ekspertéw znajda sig w
programie konferencji
»Innowacyjna Europa”, ktora w
dniach 27-28 pazdziernika br.
odbedzie sie w Europejskim
Cenfrum Solidarnosci w
Gdansku. Spotkaja sig fam
przedstawiciele catego
polskiego ekosystemu
innowacji: przedsiebiorcy,
naukowcy oraz politycy, ktorzy
przedstawig ocene biezacej
sytuacji, propozycje zmian
oraz perspektywy rozwoju
sektfora innowacji w Polsce i w
Europie. —ak

KULTURA
Konkurs
| festiwal

24-28 pazdziernika br.
Stowarzyszenie Kulfuralne
Hamulec Bezpieczefistwa
zaprasza po raz czwarfy do
Gdanska na obchodzone na
catym Swiecie w pazdzierniku
globalne $wieto animacji.
Najblizsza edycja fo nowy
Migdzynarodowy Festiwal
Filméw Animowanych, z
konkursem w pigciu sekcjach
programowych oraz m.in.
pokazami filméw dla dorostych

radzi sie wspétmatzonka. ©®

i dzieci. —ak
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